Bildung darf nicht mit dem Ende der
Schulzeit anfhéren. Das ist eine der
zentralen Forderungen des Bildungs-
forschers Andreas Schleicher. Vor
nur 40 Zohérern referierte er in der
Reihe ,, Talk am Robert-Bosch-Gym-
nasium* im Wendlinger Treffpunkt
Stadtmitte iiber die ,Herausforde-
1"11.11]%?11 fiir Schulen im 21. Jahrhun-
ert,

Von KaTtja E1sENHARDT

Die griin-rote Landesregierung hat
sich eine Bildungsreform auf die Fah-
ne geschrieben. Grundsitzlich pas-
sen die Ziele wie die flichendecken-
de Einfithrung der Ganztagesschule
oder auch die Entkoppelung der Bil-
dungschancen vom sozialen Hinter-
grund zu den Aussagen Schleichers,
der in seinem Vortrag Bildungssys-
teme unterschiedlichster Linder ver-
glich. Er stellte fest;: ,,Man kann Re-
formen nicht mehr verordnen, man
muss sie von unten her gestalten.*
Man miisse Bildungsziele klar und
verstindlich formulieren — und das
nicht etwa fiir die Verwaltung, son-
dern fiir diejenigen, die es unmittel-
bar betreffe — Schiiler, Eltern, Leh-

rer.
Schule im 21. Jahrhundert kénne nur
funktionieren, wenn bestehende Hie-
rarchien im Bildungssystem abge-
baut werden, wenn alle an einem
Strang ziehen und voneinander ler-
nen. So gelte es beispielsweise auch,
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die bestehende ,,Firewall* zwischen
iiffentlichen und privaten Schulen
einzureifen. Man miisse gezielt in
Bildung, vor allem aber in die steti-
ge Weiterbildung von Lernenden
und Lehrkriften investieren. ,Das
Thema Zukunftskompetenz ist die
vielleicht grofite Herausforderung
fiir die Schulen im 21, Jahrhundert®,
so Schleicher. Ziel miisse es sein, ein-
mal angeeignetes Wissen nicht mehr
nur zu reproduzieren, sondern viel-
mehr in unbekannten Zusammen-
hiingen flexibel anwenden zu kon-
nen: ,,85 Prozent eines Schultests
kionnten Sie heute mit einem Smart-
phone losen, Abfragewissen alleine
reicht heute nicht mehr.*

Ein grofes Problem sei es, dass in
jungen Jahren — in der Schule, der
Aushildung oder an der Universitiit
— viel gelernt werde, im Alter aber
meist nicht mehr allzu viel hinzu-
komme. Anders sei das in Asien oder
auch Nordeuropa — nicht umsonst
zihlen Linder wie Finnland zu den
Spitzenreitern internationaler (PI-
SA)-Studien, deren Entwickler
Schleicher ist. Deutschland sei dage-
gen im Mittelfeld zu verorten: ,,\Ver-
dinderungen dauern hier noch zu lan-
ge. Wir miissen aber heute schon in
die Zukunft investieren.”

Doch wie motiviert man Menschen,
lebenslang weiterzulernen? ,Man
muss das Potenzial aller im Bildungs-
system Titigen biindeln®, so Schlei-
cher. Nicht nur die Schiiler miissten
verstirkt individuell gefordert wer-
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den, auch die Lehrer diirften nicht
mehr nur Ausfiihrende, sondern
miissten vielmehr Gestalter des Bil-
dungssystems sein. ,,Bs miissen fiir
Lehrkrdfte neue Karrierechancen
aufgezeigt werden, Engagement und
der Wille zur Weiterbil%lung muss ge-
fordert werden und belohnt wer-
den.” Der Lehrerberuf miisse seine
verlorene Attraktivitit zuriickerlan-
gen. So sollte sich auch die Steige-
rung der Gehaltsstufe nicht am Al-
ter messen, sondern besser an der
Leistung: ,Man braucht die besten
Leute fiir den Lehrerberuf. * Im Ver-
gleich zu Deutschland etwa gebe es
in anderen Landern strengere Aus-
wahlverfahren, die praktischen Fi-
higkeiten stiinden beispielsweise
beim PISA-Spitzenreiter Finnland
schon wiihrend der Studienzeit im
Vordergrund. ,.In Deutschland wird
tendenziell die Ausbildung iiber-, die
Weiterbildung unterbewertet®, kri-
tisierte Schleicher.

Um zu den flichendeckend geplan-
ten Reformen und deren Akzeptanz
in der Gesellschaft zurii om-
men, erkliirte Schleicher: ,,In Shang-
hai startet ein Reformprojekt zu-
nichst an einer Schule. Erst wenn
das funktioniert, wird es flichende-
ckend umgesetzt.” Die Arbeit der
Schule miisse transparenter werden,
so erreiche man den Respekt von au-
Ben. ,Vergleichen Sie das mit der
Arbeit eines Ingenieurs, die Ergeb-
nisse seiner Arbeit, beispielsweise
ein fertiges Auto, sieht man.*



